Referencni pfipad: Privatizace BorsodChemu a IPO

o WestMerchant byla jmenovana poradcem pro privatizaci
BorsodChemu v roce 1991. WestMerchant pripravila privatiza¢ni
projekt, ktery byl pfijat vedenim BorsodChemu i statnim agenturou
pro spravu narodniho majetku.

e Deprese v chemickém primyslu pocatkem devadesatych let spolu
s doéasnym zakonzervovanim zavodu na vyrobu MDI znemoznily

450,000 privatizaci formou pfimého prodeje strategickému partnerovi.

| 400,000 o Privatiza¢ni projekt byl aktualizovan po¢atkem roku 1995 a po¢ital

s navySenim zakladniho jméni BorsodChemu Evropskou bankou

pro obnovu a rozvoj (EBRD) a naslednym prodejem ¢asti akcii

- 300,000 finanénim investorim formou globalni nabidky. Vzhledem k

| 250,000 ziskovosti BorsodChemu po obnoveni vyroby MDI a také k tomu,

ze se cyklicky vyvoj cen PVC blizil k vrcholu, byla pfiprava globalni

nabidky urychlena a spojena s navySenim zakladniho jméni o 30

- 150,000 miliontt americkych dolaru.

e Globalni nabidka akcii v€etné zvySeni zakladniho jméni byla
zahajena v unoru 1996 po skonéeni roadshow, ktera se postupné
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I . S I poptavkou a byla zvySena na ukor akcii EBRD (“greenshoe®).
L S A I SR\ S Poptavka po této jiz zvySené mezinarodni nabidce byla 4,2 krat

vétsi nez nabidka. Kone¢na cena byla kotovana na horni hranici
. Volume (r.h. scale) =====BUX (rebased to 100) === BorsodChem (rebased to 100) indikativnhiho cenového I'OZpéti. Domaci poptévka byla také v
previsu a pIlné byla upsana téz nabidka zaméstnaneckych akcii
o GDR BorsodChemu se zacaly obchodovat na London Stock
Exchange s prémii vzhledem k emisni cené o velikosti $12.45.
BorsodChem se stal prvni mad’arskou spolec¢nosti, jejiz GDR jsou
obchodovany na London Stock Exchange.



Referencni pripad: BorsodChem (pokraCovani)

® Na konci srpna 1996 mad’arska privatizaéni agentura APV Rt. schvalila prodej dalSich 1 200 000
akcii BorsodChemu (11,8% celkového zakladniho kapitalu) a jmenovala WestMerchant hlavnim
finanénim poradcem a hlavnim managerem emise. V té dobé byla cena GDR $18.00.

e Cena akcii ztistala béhem roadshow a vytvareni knihy objednavek stabilni. Sekundarni nabidka
pritahla poptavku v hodnoté $75 milioni a poptavka prevySovala sekundarni nabidku 3,5 krat.
Upisovaci cena byla stanovena na HUF 2.940 za jednu akcii a $18.50 za jeden GDR, coz
prestavuje diskont pouhych 1.5% v porovnani s pfedchozi cenou akcii na burze v madarskych
forintech.

® Soucasna cena GDR BorsodChemu je $35. Znamena to, Zze trzni kapitalizace spole¢nosti
dosahla hodnoty $ 350 mil. oproti $127 mil. v dobé IPO.
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Pfipadova studie: BorsodChem 1

WestMerchant v roli spoleéného administratora

Globalni institucionalni nabidka:  Celkovy objem nabidky: US-$ 62.00 m
B®C Celkovy pocet alokovanych akcii: 4,950,000
A\ Celkova poptavka WestMerchant : US-$ 39.00 m
BorsodChem Rt.

WestMerchant Joint Book Runner: Investorim WestMerchant, ktefi predstavovali 24% celkové poptavky, bylo prodano
diky nabizené cené v priméru dvakrat tolik co primérnym institucionalnim investortim.

Aggregovany denni rozpis institucionalni poptavky
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Pfipadova studie: BorsodChem 2

WestMerchant v uloze vedouciho spolumanazera

Nabidka institucionalnim a drobnym investorim: Celkovy objem nabidky: 22.2 m US-$
o Celkovy rozsah emise (pocCet akcii): 1,200,000
Bl Celkovy pocet alokovanych akcii WestMerchant: 460,000
Borsodehem R Celkova poptavka WestMerchant : 34.5 m US-$
5°’{,‘§Y§a Agregovany denni rozpis institucionalni poptavky
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Pripadova studie: emise TVK

WestMerchant v roli spolumanazera

Globalni institucionalni nabidka:  Celkovy objem nabidky: US-$ 136.60 m
Celkovy pocet alokovanych akcii: 420,000
Celkova poptavka WestMerchant : us-$ 2248 m
Alokace WestMerchant vyjadfena procentem

4 Z upisovatelu (prebirateld): 77%

Alokace WestMerchant vyjadiena procentem
z paptavky: 16 5%
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Pripadova studie: Deutsche Telekom

WestLB v roli vedouciho spolumanazera primarni emise akcii
Némecka institucionalni nabidka: Celkovy objem nabidky: US-$ 5,384 m
r I \ Celkovy pocet alokovanych akcii: 285,000,000
Celkova poptavka WestLB: US-$ 1,187 m
WestLB obdrzela 173,605 objednavek od drobnych investor(. Pinych 40% poptavky

WestLB jako vedouci spolumanazer:
téchto klientd bylo uspokojeno ve srovnani s primérnym 32% stupném uspokojeni
objednavek veskerych némeckych drobnych investora.

Agregovany denni vyvoj poptavky poptavky drobnych investorti WestLB pfi emisnim kurzu
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Pripadove studie: ZvySovani domaci likvidity
prostrednictvim kotace emisi GDR na londynske burze
(London Stock Exchange)

Bank Gdanski - Polsko
e Komeréni banka - Ceska republika
° BordodChem - Mad’arsko



Zvysovani domaci likvidity prostrednictvim kotace emisi
GDR: Bank Gdanski - Polsko
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Zvysovani domaci likvidity prostrednictvim kotace emisi
GDR: Komercni Banka - Ceska republika
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Zvysovani domaci likvidity prostrednictvim kotace emisi

Mésiéni objemy obchodd £m
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